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چکیـده| هنـر صنایـع دسـتی دارای ارزش‌هـای معنـوی و مـادی بسـیار زیـادی اسـت کـه یکـی از 
مؤلفه‌هـای مهـم گردشـگری فرهنگـی اسـت. در جامعـه‌ای کـه هنـر یکـی از راه‌های گسـترش توسـعة 
فرهنگـی و اقتصـادی اسـت بـه یقین آن جامعه در مسـیر رشـد و بالندگی قرار دارد. کشـور ما با داشـتن 
صنایـع دسـتی متنـوع و با کیفیـت می‌تواند در زمرة کشـورهای پیشـتاز صنعت گردشـگری قرارگیردکه 
البتـه بـا چالش‌هایـی نیـز مواجه اسـت. ایـن مقالـه با هـدف شـناخت اسـتراتژی‌ها و پیامدهـای صنایع 
دسـتی درگسـترش صنعـت گردشـگری فرهنگـی بـا روش داده‌بنیاد و بـا تکنیک مصاحبة بـاز و عمیق و 
مطالعـة مقـالات و اسـناد مرتبـط انجام شـده اسـت. پژوهش طی سـه مرحلة کدگـذاری بـاز، کدگذاری 
محـوری و انتخاب�ی ب�ا اس�تفاده از نرم افزار تحلیل داده‌هـا )MAXQDA( به تحلیل پرداخته اسـت. نتایج 
به‌دسـت‌آمده نشـان می‌دهـد تنـوع محصـولات فرهنگـی و هنـری در کشـور می‌توانـد کمک شـایانی به 
اقتصـاد بـدون نفـت باشـد. اگـر صـادرات صنایع دسـتی در دسـتور کار قـرار گیرد پرسـود خواهـد بود و 
نکتـة حائـز اهمیـت اینجاسـت کـه ایـن صنعت بـا گردشـگری رابطـة دیالکتیکـی دارد و صنایع دسـتی 
بخـش مهمـی از صنعـت گردشـگری بـوده و ارتبـاط تنگاتنگـی بـا آن دارد. خروجی مدل نشـان داد که 
مشـارکت روسـتاییان، هنرمنـدان و صنعـت‌کاران فرهنگـی تـا حـدود زیـادی بـه حمایت دولت وابسـته 
اس�ت. مثاًل واردات تجهی�زات کارگاه�ی جدی�د و متنـوع، نیازمنـد تسـهیلات بانکـی و پولـی اسـت که 
حمایـت سـازمان‌های فرهنگـی دولتـی و نیمه‌دولتـی را می‌طلبـد. همچنیـن وجـود یـک سـامانة جامع 
و تارنماهـای تخصصـی حـوزة صنایـع دسـتی از نیازهـای مهم این حوزه اسـت کـه موجـب تولید ثروت 
فرهنگـی و رشـد اقتصـاد هنـر و رفـع بیـکاری در کشـور خواهـد بـود. پیامدهای توسـعة صنایع دسـتی 

موجـب توسـعة اقتصـاد فرهنـگ، تقویـت غـرور ملی و رشـد ناخالـص ملی خواهـد بود. 
واژگان کلیدی| فرهنگ، صنایع فرهنگی، گردشگری فرهنگی، گراندد تئوری. 

هنـر  قـوت  نقطـۀ  دسـتی  صنایـع  دانـش  مقدمـه| 
دسـتی  اسـت (Niedderer & Townsend, 2015). صنایـع 
بـرای غنـای فرهنـگ و حفـظ میـراث فرهنگـی  فرصتـی عالـی 
پرسـابقه‌ترین  و  کهن‌تریـن  از  یکـی  و    (Csapo, 2012)اسـت
دسـتاوردها )مـرادزاده، یعقوبـی، ژیال، 1400( و بیانگـر هنر، ذوق 

و فرهنـگ یـک ملـت اسـت و آمیختگـی زیـادی بـا تاریخ، سـنت، 
محیـط جغرافیایـی و نیازهای مصرفی مـردم دارد )ثریایی و عطف، 
شـغلی  فرصت‌هـای  ایجـاد  یعنـی  دسـتی  صنایـع   .)20  ،1393
جدیـد، یعنـی ارزآوری )الوانی و پیروزبخـت، 1385، 123(. امروزه 
ب�رای ارتق�ای س�طح زندگ�ی م�ردم و تحـرک اقتصـاد پیداکـردن 
یـک جایگزیـن بـرای اسـتفاده از منابـع بومـی و محلـی امـری 
اسـت (Black & Cobbinah, 2018, 81)صنایـع  اجتناب‌ناپذیـر 
دسـتی یکـی از عوامـل مهـم در تولیـد ناخالـص داخلـی و ایجـاد 
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اشـتغال کشـور اسـت )وظیفه‌دوسـت، 1393( و تأثیر بسـزایی در 
اقتصاد کشـور دارد )انصـاری و کوپال، 1401، 52(. برای حضور در 
بازارهـای جهانـی صرفـاً کیفیت صنایع دسـتی نباید مدنظر باشـد 
بایـد بـه نـام( Bendixen, Bukasa & Abratt, 2004) و همچنیـن 
برنـد آن توجـه داشـت تـا جایـگاه اقتصـادی صنایـع دسـتی ارتقا 
پیـدا کنـد (John, 2014). برنـد و نـام امروزه جزئـی از موفقیت در 
تجـارت اسـت(Kotler, 2012)  و فرهنگ‌سـازی در صنایـع دسـتی 
داشـته  همـراه  بـه  اقتصـادی  پیشـرفت‌های چشـمگیر  می‌توانـد 
باشـد )انصـاری و خلیلـی، 1400، 53(. آنچـه امـروزه در صنایـع 
دسـتی در دسـترس اسـت یادگار گذشـتگان در قالب گنجینه‌های 
ارزشـمند تاریخـی اسـت کـه شایسـتة زنده نگه‌داشـتن می‌باشـیم 
مأنوس‌بـودن  به‌دلیـل  ای�ران  کش�ور   .)93  ،1393 )شایس�ته‌فر، 
ب�ا هن�ر صنای�ع دس�تی، ج�زو چن�د کش�ور دارای بیش�ترین تنوع 
محصـولات صنایـع دسـتی و پتانسـیل بالای گردشـگری در جهان 
اس�ت کـه می‌توانـد نقـش بسـزایی را در حـوزة اقتصـاد فرهنـگ،  
صنعـت گردشـگری و جـذب توریسـم ایفـا کنـد )همـان، 106(. 
عـدم آشـنایی گردشـگران بـا صنایـع دسـتی مناطـق مختلـف از 
مهـدوی  و  )شـعبانی، محمـدی  توسـعة گردشـگری  چالش‌هـای 
حاجی‌لویـی، 1401، 156( بـوده و ترویج و توسـعة صنایع دسـتی 
باعـث ارتقـاء سـطح زندگـی(John, 2014) می‌شـود و گزینه‌هـای 
 . (Nair & Whitelaw, 2015) توسـعۀ اقتصادی نباید محدود باشـد
صنایـع دسـتی ایـران دارای تنـوع و کثرت )یـاوری، 1401، 14( و 
در زمـرة کشـورهای پیشـتاز در جهـان قـرار دارد کـه عامل مهمی 
در جـذب گردشـگران بـه شـمار مـی‌رود )همـان، 64-66(. تولیـد 
صنایـع دسـتی، رونق اقتصـادی، گسـترش جذب صنعت توریسـم 
و اشـاعة فرهنگی را به دنبال خواهد داشـت و توسـعة گردشـگری 
بـه عنـوان یـک پدیدة فرهنگـی موجب می‌شـود که فرصـت کافی 
بـرای تبـادل و اشـاعۀ فرهنگـی بیـن گردشـگر و جامعـة میزبـان 
بـه وجـود آیـد )پاپلـی یـزدی و سـقایی، 1392، 88(. عالوه  بـر 
صـادرات کالاهای فرهنگی، صنایع دسـتی نقش مهمـی در اقتصاد 
گردشـگری بـازی می‌کنـد که منجـر بـه کسـب‌و‌کار خانوادگی در 
مناطـق مختلـف کشـور می‌شـود )شـعبانی و همـکاران، 1401، 
160(. برهمیـن اسـاس هـدف ایـن مقالـه بررسـی اهمیـت صنایع 
دسـتی درصنعـت گردشـگری و اثـرات آن بـر ایـن حـوزه اسـت 
بـه تحلیـل اسـتراتژی و پیامدهـای صنایـع دسـتی و صنایـع  و 
فرهنگـی درصنعـت گردشـگری پرداختـه کـه با مصاحبـة عمیق و 
نیمه‌سـاختاریافته بـا 28 نفـر از متخصصـان و ذی‌نفعـان این حوزه 

بـا روش داده‌بنیـاد انجـام گرفـت اسـت. 

پیشینة پژوهش
هوشـیار )1401( بـا بازتعریـف صنایـع دسـتی معاصـر ایـران بـا 
رویکـرد آینده‌پژوهـی معتقـد اسـت که صنایع دسـتی بـرای حفظ 
و تـداوم زیسـت بشـری همـواره در خدمـت انسـان بـوده و بـرای 

رشـد و توسـعة آن باید اهتمام ورزید. شـهریاری، اطهـری و امینی 
)1401( بررسـی تأثیـر برجـام بر توسـعة صنایع دسـتی معاصر به 
نقـش تحـولات بین‌المللـی و اثر آن بـر صنایع دسـتی پرداخته‌اند. 
شـعبانی و همـکاران )1401( جایـگاه صنایـع دسـتی در توسـعة 
فناوری‌هـای  لـزوم  و  کرده‌انـد  بررسـی  را  مازنـدران  گردشـگری 
نویـن را در بـازار خاطرنشـان میک‌ننـد. انصاری و کوپـال )1401( 
معتقدنـد بررسـی عوامـل مؤثر بـر حضور صنایع دسـتی ایـران در 
نمایشـگاه جهانـی می‌توانـد بـه همبسـتگی میان صنعتگـران و نیز 
اشـاعة فرهنگـی انجامـد. رضایـی، کریمـی و ابراهیم‌پـور )1400( 
راهبردهـا و علـل و چالش‌هـای توسـعة فرهنگی با رویکرد توسـعۀ 
گردشـگری را بررسـی کـرده و بـه نقش توسـعة فرهنگـی و کمک 
بـه توسـعة اقتصـادی و فرهنگـی پرداختـه و ادعـا میک‌ننـد کـه 
شـناخت  و  دقیـق  اسـتراتژی  تدویـن  و  ظرفیت‌هـا  شـناخت  بـا 
چالش‌هـای آن می‌تـوان در توسـعة فرهنگی و توسـعه گردشـگری 
پیشـگام بـود. بهرامـی )1399( بـا بررسـی نقش صنايع روسـتايي 
بـر توسـعۀ اقتصـادي و اشـتغال‌زايي جامعۀ روسـتايي بين توسـعة 
صنا�يع روس�تايي و توس�عة اقتص�ادي و اش�تغا‌ل‌زايي خانوارهـاي 
روسـتايي رابطـة معناداري قائل می‌شـود و توسـعة صنايع دسـتی 
را موجـب افزايـش سـطح درآمـد، اشـتغال‌زايي و کاهـش سـطح 
 ،1399 )بهرامـی،  می‌دانـد  نظـر  مـورد  روسـتاهاي  در  بيـکاري 
82(. امینـی و مزروعـی )1398( مفهوم‌سـازی مـدل کسـب وکار 
گردشـگری در صنایـع دسـتی اصفهـان را پتاتسـیل بـالای کشـور 
در زمینـة صنایـع دسـتی می‌داننـد و معتقدنـد شـهر اصفهـان در 
جـذب توریسـت موفـق بـوده و جایـگاه مهـم ایـن شـهر همچنین 
نیروهـای متخصـص و ماهـر ضـرورت توجه به این بخـش را یادآور 
می‌شـوند و مزیـت آن را بـا فـروش در بازارهـای داخلـی و خارجی 
ضـروری می‌داننـد. وزیـن و زمانـی )1398( بـه عوامـل مؤثـر بـر 
رفتـار صنایع دسـتی بیـن گردشـگران خارجی و داخلـی و اهمیت 
خریـد سـوغاتی می‌پردازنـد و دو عامـل مهـم کیفیـت و اصالـت 
راعوامـل مؤثـر بـر خریـد گردشـگران می‌داننـد کـه البتـه حمـل 
آسـان و ارزش کابـردی بـرای گردشـگران خارجـی مهم‌تـر بـوده 
اسـت )وزیـن و زمانی، 1398، 73(. موسـوی، غفوریان، سرشـومی 
و سـپهوند )1397( به توسـعة صنایع دسـتی از طریق برندسـازی 
در شـهر اصفهـان پرداخته و به پتانسـیل بالای اصفهـان در صنایع 
دسـتی اشـاره دارنـد و سـال1394 انتخـاب ایـن شـهر بـه عنـوان 
شـهر صنایـع دسـتی گواه این مسـئله اسـت و دو عامـل کیفیت و 
قیمـت را از ویژگی‌هـای تعیینک‌ننـدۀ خریـد صنایع دسـتی شـهر 
اصفهـان عنـوان می‌کننـد )موسـوی و همـکاران، 1397، 227(. 
طغرایـی و رضوانـی، )1395( بـه مطالعـة نهـادی سـازمان میـراث 
فرهنگـی، صنایـع دسـتی و گردشـگری کـه بـه توسـعة فرهنگی و 
اقتصـادی و نقـش آن در معمـاری و شهرسـازی اشـاره دارنـد کـه 
ایـن امـر موجـب سـرمایه‌گذاری و سـودآوری اقتصـادی می‌شـود 
و در پایـان یـک تصـور کلـی از وضعیـت نهادهـای مربـوط بـه 
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وزرارت‌خانـة میـراث فرهنگـی، صنایع دسـتی و گردشـگری تحت 
عنـوان توریسـم و صنایـع دسـتی ترسـیم میک‌ننـد. 

مبانی نظری
صنایع دستی و دست‌آفریده‌ها••

صنایـع دسـتی یکـی از مهم‌ترین بخش‌هـای اقتصاد جهانی اسـت 
و ریشـة عمیقـی در اعتقـادات و رسـوم و فرهنـگ جامعـه دارد 
)گندمانـی، صادقـی و باصـری1400، 7-8(. فراورده‌هـای هنـری و 
خالق دست‌سـاخته بـا مـواد اولیـة طبیعـی و مرغـوب که ریشـه 
در آداب و سـنن آن منطقـه داشـته باشـد )تقی‌بیگـی، موسـوی 
مطلـوب و میـرک‌زاده، 1391(. هر اسـتان و هر منطقـه‌ به‌اقتضای 
ذخایـر طبیعـی و خصیصه‌هـای جغرافیایی و اسـتعدادهای صنعتی 
کـه  اسـت  فراورده‌هایـی  و  دسـت‌آفریده‌ها  دارای  هنـری  ذوق  و 
در مـواردی شـهرت آن منطقـه یا اسـتان به آنهاسـت و بخشـی از 
هویـت آن منطقـه را شـکل می‌دهد. البتـه باید به ایـن نکته توجه 
داشـت کـه تکنولـوژی مـدرن و صنایـع ماشـینی جدیـد و تولیـد 
انبـوه خـواه ناخـواه رونـق صنایع دسـتی را به‌عنـوان کالای تجاری 
از بیـن می‌بـرد. تولیـد انبوه کارخانـه‌ای در یک روز بیـش از تولید 
سـالانة صنایـع دسـتی در یـک منطقـة دیگـر در کشـور اسـت که 
بدون‌شـک بـازار مصـرف روزمـره مـردم را قبضـه می‌کنـد. دیگـر 
بازرگانـان زمـان سـعدی نیسـتند که گوگرد پارسـی را بـه چین و 
کاسـة چینـی را بـه روم و دیبـای رومـی را به هند و پـولاد هندی 
را بـه حلـب وآبگینـة حلبـی را بـه یمـن و بـرد )سـنگ( یمانـی را 
بـه پـارس ببرنـد زیرا بـه خوبـی می‌دانند کـه قیمت زیـادی ندارد 

)روح الامینـی، 1400، 155-154(. 
تعریف صنایع دستی••

و  کارربدی  هنرهـای  و  صحمـلاوت  تولیـدات  از  هعومجمای  بـه 
معیشـتی تاریـخ، فرهنـگ و تمـدن بشـری می‌گویند که عالوه بر 
رفـع نیازهـای اقتصادی بخشـی از باورهـا، آداب، رسـوم و فرهنگ 
بومـی آن منطقـه را بـه همـراه داشـته باشـد )هوشـیار، 1401(.

صنایـع دسـتی از جاذبه‌هـای تاریخـی و فرهنگی هر منطقه اسـت 
)موسـوی و همـکاران، 1397، 227( و بـه تمامـی هنرهای تزیینی 
و کاربـردی اطالق )گندمانـی و همـکاران، 1401، 9( می‌شـود و 
از شـاخص‌های هویتـی و فرهنگـی هـر جامعـه یـه شـمار مـی‌رود 
)آرمـان، آل علـی و ذاکریـن، 1400، 150(. صنایـع دسـتی هـم 
)میرنسـل،  زیبایی‌شناسـانه  جنبـة  هـم  و  دارد  کاربـردی  جنبـة 
1388(. از نظـر یونسـکو مصنوعاتی صنایع دسـتی تلقی می‌شـوند 
کـه کاماًل بـا دسـت یا به کمک ابزاردسـتی سـاخته شـده باشـند. 
دخالـت ابزارهـای ماشـینی در تولیـد مصنوعـات دسـتی تـا آنجـا 
پذیرفتـه اسـت که حضور مسـتقیم دسـت یـا نیروی انسـانی را در 
تولیـدات مربوطـه نفـی نکنـد. درصنایع دسـتی باید از مـواد اولیة 
طبیعـی اسـتفاده شـود و به تعـداد نامحـدود قابلیت تولید داشـته 
باشـد. ایـن قبیل مصنوعـات باید زیبـا، ابتکاری، هنـری یا مصرفی 

بـوده و ضمـن توصیـف مفاهیـم فرهنگی-هنـری دارای جنبه‌های 
تزیینـی، سـنتی، مذهبـی، اجتماعـی یـا سـمبل‌های معنـی‌دارو 
پرمفهـوم باشـند )حاجی‌پور شوشـتری، 1386، 165(؛ )جدول 1(.

اهمیت صنایع دستی در گردشگری••
در دوران کنونـی جامعـة مـا بایـد در مسـيري حرکـت کنـد كـه 
توسـعة پايدار و توسـعة پایدار همه‌جانبه، در رأس همة سياسـت‌ها 
و برنامه‌هایش باشـد )غفاری، یونسـی و رفیعی، 1395(. دسـتيابي 
بـه ایـن اهـداف متعالـي و خط‌مشـی توسـعه، در گـرو بهره‌گيري، 
و  وتکنولوژی‌هـای جديـد  فنـون  علـوم،  از  اسـتفاده  و  یادگیـری 
فناوري‌هـاي نويـن اسـت )پورعـزت، کیانـی و پورعـزت، 1394(. 
از پرجاذبه‌تريـن پديده‌هـاي  به‌مثابـة يكـي  فعاليت‌هـاي هنـري، 
زندگـي و متعالي‌تريـن و کامل‌تريـن شـيوة بيـان می‌توانـد آنـان 
را بـه سـوي فضيلـت و كمـال سـوق دهـد کـه بـا دو مقولـة مهـم 
و اساسـي يعنـي صنعـت فرهنگـی و اقتصـاد هنـر پيونـد و ارتباط 
دارد )ایمانـی خوشـخو، 1388، 78(. صنعت گردشـگری امروزه در 
زمـرة پرسـودترین تجارت‌هـا در دنیـا بـه شـمار مـی‌رود و تجارت، 
صنعـت فرهنگـی و اقتصـاد هنر بخـش قابل‌توجهـی از این تجارت 
پرسـود بـه حسـاب می‌آیـد. ازآنجاکه هر اسـتان در کشـور صنایع 
دسـتی مخصـوص خـود را دارد، ایـن تکثـر فرهنگـی و هنـری بـا 
حمایـت دولـت می‌تواند نقش بسـزایی را در رفع بیکاری و توسـعة 
ناخالـص داخلـی ایفـا کنـد. از دلايـل مهـم در توجيـه جنبه‌هـاى 
مثبـت صنايع دسـتى اهميت ایـن هنرها در رفع بيكارى اسـت که 
ایـن منابـع درآمـدی از گردشـگری پایدار بر سـه حـوزة اقتصادی، 
اجتماعـی و محیـط زیسـتی اثرمسـتقیم دارد )انصـاری و خلیلـی، 
امكانـات گسـترده‌ای كـه در زمينـۀ فـروش  بـا  امـروزه   .)1400
داخلـى و صدور صنايع دسـتى به كشـورهاى خارجـى وجود دارد، 
مى‌تـوان بـراى نيـروى مـازاد در بخش كشـاورزى، شـغل و درآمد 
ايجـاد و از مهاجـرت بى‌رویـه بـه شـهرها جلوگيرى كـرد. ازآنجاكه 
توليـد صنايع دسـتى اساسـاً متكى بـه صنايع داخلى اسـت، از این 
رو بـه طـور معمول بيـش از 90 درصد ارزش داده‌ها در اين رشـته 
كـه به‌طـور عمـده شـامل نيـروى كار، مـواد اوليـة مصرفـى و ابزار 
و وسـايل كار، در داخـل كشـور قابـل فراهم‌شـدن اسـت و طبعـاً 
هرگونـه افزايـش در ميزان توليـد و فروش فرآورده‌هاى دسـتى اثر 
مسـتقيمى در رشـد توليـد ناخالـص ملـى (G. N. P) دارد )هاتفی، 

.)77-76  ،1388
نقش صنايع فرهنگی در توسعة عمومي••

موضـوع فرهنگ و صنایـع فرهنگی نیازمنـد برنامه‌ریزی بلند مدت 
اسـت )شـادالویی، 1398(. تبییـن نقش صنايع فرهنگي، مسـتلزم 
دركـي جامـع و کامل از اهميت فرهنگ اسـت )تصویر 1(؛ )صالحی 
امیـری، 1396(. در توسـعة عمومـي كشـور بـه خصـوص درمیـان 
نخبـگان موضوعاتـی ماننـد فرهنـگ وصنایع فرهنگی یـک راهبرد 
بـه شـمار مـی‌رود )کروبـی، 1395(. در دنيـاي واقعـي وقتـي صنايع 
فرهنگـي شـكل مي‌گيرد كه كي بـازاري بـراي كالاي فرهنگي وجود 
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مؤلفه‌ها  ابعاد 

ارزش افزوده فعالیت‌های اقتصادی در GDP اشتغال بخش فرهنگی 
بودجه و هزینه‌های انجام‌شدة فرهنگی 

 
 

اقتصادی 

آموزش فراگیر برای همگان 
تنوع و خلاقیت فرهنگی در دو سال اول دبیرستان  تعلیم افراد متخصص در حوزة فرهنگ   

آموزش 

حفظ و نگهداری از میراث فرهنگی، ارزش میراث فرهنگی 
میراث فرهنگی 

آزادی بیان
دسترسی و استفاده از اینترنت و تنوع رسانه‌ها  ارتباطات 

چارچوب‌های استانداردشده برای فرهنگ چارچوب‌های نهادی و سیاسی برای فرهنگ توزیع فراساختار‌های 
فرهنگی 

مشارکت اجتماعی مدنی در حاکمیت فرهنگی 
حاکمیت و نهادها 

مشارکت در فعالیت‌های فرهنگی اعتماد 
آزادی تعیین سرنوشت  مشارکت اجتماعی 

سطوح برابری جنسیتی درک از برابری جنسیتی 
برابری جنسیتی  

جدول 1. ابعاد و مؤلفه‌های شاخص‌های فرهنگی از دیدگاه یونسکو. مأخذ: کاووسی، عبدی و اعتباریان، 1393، 7.

داشـته باشـد )کمال‌آبـادی، 1388(. اين بازار بایـد تقاضايش معطوف 
بـه داخل باشـد. تقاضا وقتي معطوف به داخل باشـد تحولـي در درون 
فرهنـگ خانواده‌هـا ايجـاد می‌شـود. ایـن اتفـاق زمانـی رخ می‌دهـد 
كه نهادهاي اصلي فرهنگ‌سـاز )صداوسـیما، وزارت فرهنگ و ارشـاد 
اسالمی، میـراث فرهنگـی، صنایع دسـتی و گردشـگری، آمـوزش و 
پـرورش، آموزش عالی، شـهرداری‌ها و ...( به رسـالت خود عمل کنند 
و ارتبـاط معنـاداری بین مردم و صنایع فرهنگی شـکل بگیـرد. در آن 
زمـان می‌تـوان گفـت جامعـه پتانسـل آن را دارد کـه بتوانـد صنایـع 
فرهنگـی )صنایع دسـتی( خـود را در بازارهای بین‌المللـی نیز عرضه 
نمایـد کـه خروجی آن بـه اضافه درآمـد اقتصادی به اشـاعة فرهنگی 
نیـز ختـم می‌شـود. در اینجاسـت که نقـش دولت‌ها مهم می‌شـود تا 

به تقاضاها پاسـخ بدهند )بنیانیـان، 1388، 6-4(. 
صنعت فرهنگ••

اصطالح صنعـت فرهنگ را نخسـتین بـار آدرنـو و هورکهایمر دو نفر 
از مشـهورترین و مهم‌تریـن افـراد مکتـب فرانکفورت بـه کار گرفتند. 
بـه نظـر آنـان خصوصیـات فرهنـگ آن روزگاران، جنبـة صنعتی آن 
اسـت که از اهمیت ویـژه‌ای برخوردار بود. این فرهنگ در کشـورهای 
صنعتـی شـکل گرفـت و سـپس بـه دیگـر قاره‌هـا و جهـان تسـری 
پیـدا کـرد. بـه قول آگوسـتین ژیـژار محقق فرانسـوی در طول سـی 
سـال گذشـته، گویـی بیـش از صد سـال گذشـته و سـیمای زندگی 
فرهنگـی مـردم جهـان دچاردگرگونـی بنیادی شـده اسـت. توسـعة 
صنعـت توریسـم و جهانگـردی را بـه نوعـی می‌تـوان تحمیل صنعت 
فرهنگـی نامیـد. ایـن صنعت عمدتـاً در اختیار کشـورهای پیشـرفتة 
صنعتی و غربی اسـت. عبدالکریم سـروش در ارتبـاط با فرهنگ غرب 

وضعیـت کنونـی فرهنـگ مـا را متأثـر از سـه فرهنگ ملی یـا ایرانی، 
غربـی و دینـی یـا اسالمی می‌دانـد و معتقد اسـت کـه ضمن حفظ 
هویـت ملـی و دینی، هویت سـوم ما در شـناخت و ارتبـاط با فرهنگ 
غربـی اسـت. از نظـر او مـا با فرهنـگ غربی بیـش از یک قـرن و نیم 
اسـت که آشـنا شـده ایـم؛ علم و فلسـفه و ارزش‌های غربـی به همراه 
نهاد‌هـای سیاسـی، تکنولـوژی و ... . آنهـا در میان ما راه پیـدا کرده و 
به خانه‌های ما نیز رسـیده و در ذهن و عین ما نیز اثرگذاشـته اسـت 

)رضایـی، کریم�ی و ابراهیم‌پـور، 1400، 52(. 
لزوم رونق اقتصادی در صنایع دستی و گردشگری••

گردشـگری محرک حیاتی اقتصاد )وحیدزادگان و زنگی‌آبادی،1399( 
و مزیـت رقابتـی بالایـی را در مناطـق هـدف و مقاصـد خـود دارد 
(Isa, Ariyanto & Kiumarsi, 2020)صنایـع دسـتی بـه صاحبـان 
سـرمایه‌گذاری خصوصـی نیازمنـد اسـت )شایس�ته‌فر، 1393( و باید 
ظرفیـت پذیـرش و آفرینش آثاری متفاوت را داشـته باشـد که بتواند 
روی هـر یـک از ایـن آثـار سـرمایه‌گذاری کـرده و تولیـد و بازاریابـی 
و صـادرات آن را فراهـم کنـد )دلیـر، 1383(. هنـر صنایـع دسـتی 
بخـش مهمـی از اقتصـاد گردشـگری را به خـود اختصـاص می‌دهد. 
سـازمان‌های تجـاری و سیاسـت‌گذاران تجـارت ملـی می‌تواننـد بـا 
اقداماتـی، هنرمندان را شناسـایی و واحدهـای کوچک تولیدکننده 
)دانـش بنیـان( را به آنها بسـپارند تا این شـیوه به خصوصی‌سـازی 
در  البتـه   .)117  ،1393 )شایس�ته‌فر،  بینجامـد  دسـتی  صنایـع 
کشـور مـا تولیـدات صنایع دسـتی علی‌رغـم تنـوع و کیفیت بالای 
اسـتاندارهای جهانـی بـا با چالش‌هـای جدی مواجه اسـت )کرمی، 
چبچیـان و کلانتـری، 1390( که بسـیاری ازمؤلفه‌هـای موجود در 
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استراتژی، راهبردها، چالش‌ها و پیامدهای صنایع دستی... |عباس قنبری و همکاران
 
 

 

 
 

طراحی سناریویی برای صنایع دستی 
 امروز و فردا

درک شرایط 
معاصر و 

 جامعهنیازهای 

ها و شناخت سنت
 هااحترام به ارزش

پذیری انعطاف
 ةحیو رو

 رقابت

توجه به 
های مادی جنبه

 و معنوی انسان

استفاده از 
های فناوری
 روز

کسب 
های مهارت

فردی و 
 آموزش

تصویر 1. عوامل مورد نظر در طراحی سناریوی صنایع دستی معاصر ایران. مأخذ:‌ هوشیار، 1401، 27.

تصویـر 2 توسـط مصاحبه‌شـوندگان هـم تکـرار شـد و بسـیار تأکید 
داشـتند کـه چالش‌هـای موجـود باعـث کنـدی در صنایع دسـتی به 

معنای عام شـده اسـت.
ویژگی‌های مثبت مشاغل مستقیم در حوزة گردشگری••

گردشـگری موجـب رونـق اقتصاد، فرهنـگ و محصـولات کاربردی و 
معیشـتی می‌شـود و علاوه‌بـر رفـع نیازهـای مـادی فرهنـگ را هـم 
تحـت تأثیر قـرار می‌دهد )هوشـیار، 1401، 20(. یکـی از راهبردهای 
مهـم در میـان کشـورها گسـترش توریسـم در مناطـق کم‌برخـوردار 
اسـت کـه پتاسـیل‌های زیـادی بـرای گسـترش توریسـم دارنـد کـه 
موجـب اشـتغال در میـان خانوارهـا می‌شـود )معتمدی فخـار، زرین 
و مافـی، 1400، 74(. اکثـر مشـاغل مربـوط بـه حـوزة گردشـگری 
به‌نسـبت آسـان هسـتند، این مشـاغل بـه مهـارت و آمـوزش زیادي 
نیـاز ندارنـد )مهـدوی، 1385( و بیـش از سـرمایه، نیازمنـد نیـروی 
انسـانی هسـتند (Richards & Wilson, 2007). شـغل‌های وابسته به 
گردشـگری نیـاز به سـرمایة اولیة زیادی نسـبت به دیگـر بخش‌های 
اقتصـادی ندارنـد و فرصت‌هـای جدیـدی را بـرای افـراد جـوان، افراد 
بـدون مهـارت و کسـانی کـه دنبـال افزایـش درآمـد خـود هسـتند 

فراهـم می‌نماید )نوربخش و اکبرپـور سراسـکانرود، 1389، 26-27(. 
ویژگی‌های گردشـگری و شـغل‌های مرتبط با آن موجب شـده اسـت 
گردشـگری در اقتصاد محلی، نقش حمایتک‌ننده‌ای داشـته باشـد و 

نقـش اصلـی را در اقتصـاد محلی بـازی کند )همـان، 28(. 

روش پژوهش
ای�ن پژوه�ش کیف�ی بـوده و بـا روش گرانـدد تئـوری اسـتراوس و 
کوربی�ن انج�ام گرفت. جامعة آمـاری این پژوهش، ذی‌نفعـان، عوامل 
اجرایی، مدیران، صاحب‌نظران در رشـته‌های صنایع دسـتی و میراث 
فرهنگـی و متخصصـان حوزه‌هـای مختلـف هنـری اسـت. از روش 
نمونه‌گیـری گلوله‌برفـی تـا رسـیدن به اشـباع نظـری در مصاحبه‌ها 
اسـتفاده شـد. مصاحبـة نیمه‌سـاختاریافته و عمیـق از 28 نفر گرفته 
شـد )جـدول 2(. درکدگـذاری ب�از تعداد 384 مفهوم اسـتخراج شـد 
کـه سطربه‌سـطر جـدا شـدند. در مرحلـة کدگـذاری محـوری ایـن 
مفاهیـم دسـته‌بندی شـدند و بر اسـاس شـباهت معنایی بـه صورت 
مقـولات محوری کدبندی شـدند که از نرم‌افزار تحلیـل کیفی داده‌ها 

)MAXQDA ( اسـتفاده شـد. 
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 های صنایع دستیچالش

های فروش چالش
 وصادرات

های چالش
منابع 
 انسانی

های چالش
 مدیریتی

های چالش
 تولید 

 ضعف مالی صنعتگران که غالباً_1
 افراد روستایی و فقیر هستند

عدم ثبات شغلی به دلیل نوسانات _2
 اقتصادی و رکود بازار

 های فنیفقدان آموزش_3

عدم اشاعة خدمات تأمین اجتماعی _4
 صنعتگرانهنرمندان و  و بیمة

 

 

 

 

 

 
 

های اضافی بههزینه تحمیل_1
دلیل پراکندگی مناطق و دوری از 

 بازار

 انبوه وعدم امکانات تولید _2
 ای مجهزهفقدان کارگاه

 فقدان استانداردهای مواد اولیة_3
 تولید صنایع دستی

 بندی مناسبعدم وجود بسته_4

دلیل گران تمام شدن کالاها به_5
 تولید غیرانبوه و دستی

عدم دقت و ظرافت کارهای _6
 دستی

عدم نظارت مستمر از سازمان_7
 های مربوطه

 

 

ریزی و سیاستنبود برنامه_1
گذاری کلان و عدم حمایت جدی 

 دولت

ها و ارائة عدم همکاری بانک_2
 بهرهوام کم

عدم ارتباط و هماهنگی بین _3
آموزش عالی و مهارت فنی  مراکز

 یاو حرفه

های قوی وفعال نبود اتحادیه_4
 صنایع دستی

عدم حضور بخش غیردولتی _5
 هنر صنایع دستی ننیرومند درشأ

فقدان بانک جامع اطلاعات _6
هنرمندان و صنعتگران صنایع 

 دستی

 

 

حضور رقبای جدید و _1
 کاهش سهم بازار

مشکلات سیاسی و عدم _2
ارتباط با کشورهایی با قدرت 

 خرید بالا

کاهش ورود گردشگران _3
 خارجی

پذیری برخی رقابتفقدان _4
محصولات صنایع دستی ایران در 

 بازارهای خارجی

عدم توانایی شناسایی بازارهای _5
مناسب داخلی و خارجی جهت 
تضمین خرید تولیدات صنایع 

 دستی

کمبود تبلیغات گسترده در _6
رسانه های بین المللی و فضای 

 مجازی

 

 

تصویر 2. چالش‌های صنایع دستی. مأخذ: ثریایی و عطف، 1393، 26.

یافته‌های پژوهش
بـا مطالعة مقـالات مرتبـط، کتاب‌ها، مصاحبه‌ها، سـخنرانی‌ها و اسـناد 
مرتبط با صنایع دسـتی و صنعت گردشـگری، روش گراندد تئوری مدل 
اسـتراوس و کوربین انجام گرفت. مصاحبة نیمه‌سـاختاریافته و عمیق با 
28 نفر از ذی‌نفعان حوزة صنایع دسـتی، هنرمندان، اسـتادان دانشـگاه، 
کارآفرینـان صنایـع دسـتی و گردشـگران فرهنگـی و... انجـام شـد کـه 

کدهـای جدول 3 اسـتخراج، کدبندی و دسـته‌بندی شـدند. 
-اسـتراتژی: مشـارکت مـردم )روسـتاییان، هنرمنـدان، صنعـت‌کاران 
فرهنگـی(/ نوآوری تجهیـزات/ بازاریابی و تبلیغـات/ ایجاد الگوهای بومی 

و نوین/ تشـویق به سـرمایه‌گذاری/ اهمیت فضای مجـازی/ رفع بیکاری/ 
کاهش بـزهک‌اری

-شـرایط علـی: ایجاد آگاهـی در هنرمندان صنایع دسـتی، مخصوصاً در 
شـهرهای کوچـک و روسـتاها/ تناسـب محصـولات فرهنگی با توسـعة 
نیازهـا/ تأمیـن خواسـت گردشـگران فرهنگـی و هنردوسـت/ برگـزاری 
نمایشـگاه‌ها و جشـنواره‌های داخلی و خارجی/ آموزش نیروهای انسـانی 

ماهـر )هنرمندان( 
-موانـع و چالش‌هـا )مداخله‌گـر(: عـدم نظـارت کافـی وزارتخانه‌هـای 
مربوطـه/ عـدم وجـود مـواد اولیـة مرغـوب/ عـدم حمایـت از مشـاغل 
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تخصص جنسیت سن شماره

کارشناسی ارشد، قالیباف زن 30 1

فوق دیپلم، مشاغل خانگی زن 30 2

مدرس دانشگاه، حوزة فرهنگ و هنر زن 51 3

لیسانس معماری فعال در حوزة گردشگری زن 32 4

لیسانس فرهنگی زن 27 5

لیسانس ادبیات فعال در حوزة صنایع فرهنگ  زن 37 6

مدرس دانشگاه گروه گردشگری زن 40 7

کارشناسی ارشد، هنرمند زن 40 8

کارشناسی ارشد، کارآفرین زن 47 9

لیسانس، خانه‌دار، کارآفرین صنایع دستی زن 31 10

لیسانس صنایع دستی زن 36 11

لیسانس، مشغول درکارگاه هنری زن 43 12

استاد دانشگاه مرد 80 13

لیسانس گردشگری مرد 36 14

کارشناسی ارشد، نویسنده و فعال فرهنگی مرد 49 15

لیسانس گردشگری راهنمای تور مرد 41 16

کارشناسی ارشد، نقاش مرد 62 17

کارشناسی ارشد، کارگردان سینما مرد 50 18

دانشجوی کارشناسی ارشد گردشگری مرد 33 19

لیسانس نقاشی مرد 25 20

لیسانس عمران، علاقمند حوزة صنایع دستی مرد 37 21

	 پژوهشگر و مدرس دانشگاه در 
حوزة فرهنگ

مرد 55 22

مدرس دانشگاه، رشته گردشگری مرد 40 23

کارشناسی ارشد، کارآفرین مرد 59 24

کارشناسی ارشد، بازنشسته، مغازه‌دار صنایع 
دستی

مرد 45 25

مدرس دانشگاه، پژوهشگر هنر مرد 60 26

دانشجوی کارشناسی گردشگری مرد 29 27

لیسانس مدیریت فرهنگی و پژوهشگر گردشگری مرد 32 28

جدول 2. مصاحبه‌شوندگان. مأخذ: نگارندگان.

کوچـک خانگـی/ مشـکلات جـدی سـاختاری در حـوزة صنایـع 
دسـتی/ عـدم تارنمـای یکپارچه/ عـدم ورود گردشـگران خارجی/ 
عـدم تـوان خریـد گردشـگران داخلـی/ هزینـة بـالای انـرژی در 
کارگاه‌هـای کوچک و بزرگ/عـدم وجود نمایشـگاه‌های تخصصی/

عـدم آمـوزش و آشـنایی مـردم بـا صنایع دسـتی. 
_زمینـه هـا: شـناخت ظرفیت‌هـای فرهنگـی و هنری/تاکیـد بـر 

آمـوزش تخصصـی پایدار/رشـد فهـم هنـری وفهـم ارزش‌هـا/ 

_پیامدهـا: توسـعه فرهنگـی و اقتصـادی/ احسـاس غرورملی/رشـد 
ناخالـص ملـی/ هویـت فرهنگی/توسـعه هنرهـای محلـی و بومـی. 

نتیجه‌گیری و تفسیر داده‌ها 
کـه  اسـت  شـده  مشـخص  جمع‌آوری‌شـده  داده‌هـای  براسـاس 
مشـارکت روسـتاییان، هنرمنـدان و صنعت‌کاران فرهنگـی تا حدود 
زیـادی بـه حمایـت دولـت وابسـته اسـت، زیـرا واردات تجهیـزات 
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کدگذاری 
محوری

نشانه‌هاکدها

استراتژی
)راهبردها(

مشارکت روستاییان، هنرمندان و صنعت‌کاران فرهنگیمشارکت مردم

نوآوری
تسهیلات لازم برای واردکردن تجهیزات و تأسیسات 

واردات تجهیزات کارگاهی جدید و متنوع و الگوهای جدید

بازاریابی و تبلیغات
وضعیت بازاریابی و تبلیغات ضعیف صنایع دستی و گردشگری فرهنگی

نبود تارنمای یکپارچه
اهمیت فضای مجازی

سرمایه‌گذاری
غنای فرهنگی
رفع بیکاری

کاهش بزهکاری

ثروت فرهنگی، اقتصاد هنر

علت‌ها

ایجاد آگاهی

تأمین خواست گردشگران فرهنگی و هنردوست
استفادة آموزشی از مکان‌های تاریخی و فرهنگی
عدم اطلاع‌رسانی کافی از جاذبه‌های گردشگری

ایجاد اگاهی بیشتر درجامعه، هنرمندان صنایع دستی مخصوصاً در شهرهای کوچک 
وروستاها 

برگزاری نمایشگاها وجشنواره‌ها

نبود یک برنامة جامع و استراتژیک
مشخص‌نبودن هدف‌ها و سیاست‌های گردشگری 

عدم وجود دید راهبردی در مدیران 

جذب گردشگران فرهنگی و هنردوست
آشنایی گردشگران داخلی هنردوست

برد تبلیغاتی در دنیا و وبگاه‌های مرتبط
آشنایی با ارزش‌های نهفته در آثار صنایع دستی

تأمین نیازهای حسی و ارضای ذهنی هنرمندان و هنردوستانخواست گردشگران 
تناسب محصولات فرهنگی با توسعة نیازها

آموزش

فقدان نیروی انسانی کارآزموده و متخصص 
عدم آشنایی مردم با صنایع دستی

عدم آشنایی مردم با ارزش معنوی نهفته درکار دست

آموزش نیروهای متخصص عملگرا
آموزش نیروهای متخصص و مدرس کارگاه‌های هنری

موانع

عدم نظارت کافی
عدم نظارت کافی و کمبود تسهیلات لازم در زمینة ترویج صنایع دستی

مشکلات ساختاری

عدم وجود برنامه برای وزارتخانه‌های مرتبط
عدم وجود مواد اولیة مرغوب
عدم ورود گردشگران خارجی

عدم توان خرید گردشگران داخلی
وجود سازمان‌های موازی متعدد

عدم حمایت 
عدم همکاری بانک‌ها جهت وام‌های کم‌بهره

هزینة بالای انرژی در کارگاه‌های کوچک و بزرگ 
عدم حمایت از مشاغل کوچک خانگی

جدول 3. مقولات و مفاهیم وکد‌های محوری. مأخذ: نگارندگان. 
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کدگذاری محوری                                                              کدها                                                                    نشانه‌ها

شاخت ظرفیت‌هازمینه‌ها

شناخت 
ظرفیت‌های 
فرهنگی و 

هنری

پتانسیل‌های بالقوة فرهنگی، هنری، تاریخی، طبیعی در کشور
/تأکید بر آموزش تخصصی پایدار در مراکز دولتی، نیمه‌دولتی و خصوصی

رشد فهم هنری و فهم ارزش‌های نهفته در هنر و صنایع دستیرشد

پیامدها

توسعة فرهنگی اقتصادی
رشد ناخالص 

ملی
فاصله‌گرفتن از صنعت نفت
فهم اقتصاد هنر توسط مردم
فرهنگی و هنری شدن جامعه

تغییر نگرش مردم
حرکت به سمت فناوری‌های نوین

تقویت غرور 
ملی

احساسِ بودن
از بین‌بردن نقاط ضعف

آشنایی کودکان با هنر قدما و گذشتگان خود
سلامت روح و روان

کارگاهـی جدیـد و متنـوع و الگوهـای جدیـد کـه بـه نـوآوری ختم 
می‌شـود، نیازمند تسـهیلات بانکی و حمایت سـازمان‌های فرهنگی 
دولتـی و نیمه‌دولتـی اسـت. یکـی از مدرسـان حوزة صنایع دسـتی 
معتقـد اسـت کـه ایـن امـر موجـب »آمـوزش نیروهـای متخصـص 
متخصـص  نیرهـای  آمـوزش  و  هنـری  درکارگاه‌هـای  مـدرس  و 
عملگـرا« خواهد شـد. به‌عنـوان نمونه کمیتـه امداد امـام خمینی از 
تولیدکننـدگان صنایـع دسـتی درحد تـوان حمایت و بـرای گرفتن 
تسـهیلات لازم آنهـا را بـه بانک‌هـای عامـل معرفـی میک‌نـد. البته 
مشـکلات سـاختاری بسـیاری در این حوزه وجـود دارد که می‌توان 
بـه وجـود سـازمان‌های متعـدد مـوازی »عدم وجـود دیـد راهبردی 
در مدیـران و مشـخص‌نبودن هدف‌هـا و سیاسـت‌های گردشـگری 
و نیازهـای حسـی و ارضـای ذهنـی هنرمنـدان و هنردوسـتان و 
تناسـب محصـولات فرهنگـی با توسـعة نیازه اشـاره کـرد«. یکی از 
ذی‌نفعـان ایـن حـوزه معتقد اسـت »صنعـت فرهنگ و گردشـگری 
نیازمند طرح حمایت بیشـتر و مؤثرتری از سـوی دولت اسـت« زیرا 
حمایت‌هـای فعلـی از صنایع دسـتی و گردشـگری یا وجـود ندارد و 
یـا پاسـخ‌گوی نیازهای تولیدکننـدگان وذی‌نفعان حوزة گردشـگری 
نیسـت. زیرا توسـعه و رشـد صنایع فرهنگی از جمله صنایع دسـتی 
و گردشـگری نیازمند هزینه و سـرمایه‌گذاری مسـتمر و جدی است. 
»وضعیـت بازاریابـی و تبلیغات ضعیف صنایع دسـتی و گردشـگری 
فرهنگـی و نبـود تارنمـای یکپارچه« نیـز از ضروریـات و کمبودهای 
موجـود در کشـور اسـت. وجـود یـک سـامانة جامـع و تارنماهـای 
تخصصـی حـوزة صنایع دسـتی از نیازهای مهم این حوزه اسـت که 
موجـب ثـروت فرهنگی و رشـد اقتصاد هنر، غنـای فرهنگی، کاهش 
بزهـکاری و رفـع بیـکاری بـه خصـوص در بیـن جوانـان و بانـوان 
هنرمند و هنردوسـت خواهد شـد. پیامدهای توسـعة گردشـگری و 
صنایـع دسـتی موجب توسـعة اقتصـاد فرهنـگ، تقویت غـرور ملی 

ادامۀ جدول 3.

و رشـد ناخالـص ملی خواهد بـود. اهرنهی وبمی کاربـردی در وطل 
اترخی زندگـی انسـان، نقشـی کنییعتننـده در ردش ااصتقدی داهتش 
و رفهنـگ دادودتس در ابزار بـا ایـن کالاهـا انجـام می‌گرفـت که در 
مبانـی نظـری بـه آن اشـاره شـد. هنـر صنایـع دسـتی بدون‌شـک 
انعکاسـی از فرهنـگ، هنـر، تاریـخ، و ارزش‌هـای یـک ملت اسـت و 
یکـی از مؤلفه‌هـای مهم گردشـگری فرهنگـی نیز به شـمار می‌رود. 
اکنـون کـه تحریم‌هـا از هـر زمانی بیشـتر به ما فشـار مـی‌آورد باید 
بدانیـم کـه میـزان کاهش وابسـتگی به نفت بسـیار مهم اسـت زیرا 
بـه هـر میـزان کـه دولـت از اقتصـاد نفـت فاصلـه بگیـرد بـه همان 
انـدازه بـه سـمت اقتصـاد بـدون نفـت نزدیک‌تـر می‌شـود. افزایـش 
فرهنگـی،  از جملـه خصوصی‌سـازی، صنایـع  غیرنفتـی  صـادرات 
صنایـع دسـتی و صنعـت گردشـگری می‌توانـد جایگزینـی بـرای 
نفـت باشـد. تنـوع محصـولات فرهنگی و هنـری در کشـور می‌تواند 
کمـک شـایانی بـه اقتصـاد بدون‌نفـت باشـد. بـا در نظـر گرفتـن 
موقعیـت جغرافیایـی و ژئوپولتیـک ایـران در جهان و پتانسـیل‌های 
جـذاب تاریخـی، فرهنگـی، جاذبه‌های طبیعی، گردشـگری فرهنگی، 
گردشـگری پزشکی وصنایع دسـتی، گام مهمی را در سیاست اقتصاد 
بـدون نفت دربردارد. صنایع دسـتی با آنکه صنعتی سـاده و به هزینه 
کمـی نیازمنـد اسـت، امـا اگر صـادرات آن در دسـتور کار قـرار گیرد 
پرس�ود خواهـد ب�ود و نکتة حائز اهمیت اینجاسـت �که این صنعت با 
گردشگری رابطة دیالکتیکی دارد و صنایع دستی بخش مهمی از صنعت 
گردشـگری اسـت. صنعت گردشگری، گسـترش صادرات صنایع دستی 
را به همراه دارد. صنایع دسـتی به اقتصاد کشـور کمک می‌کند اما نباید 
این نکتة بسـیار مهم را فراموش کرد که صادرات صنایع دسـتی در واقع 
به اشـاعة فرهنگی کمک می‌کند و فروش هر قلم از صنایع دسـتی چه 
کوچـک، چـه بـزرگ بخشـی از هویت و ارزش‌هـای مـا را در خود نهفته 
دارد کـه به همراه گردشـگر به سراسـر جهـان منتقل می‌شـود و ارزش 
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تصویر 3. نقشة روابط بین متغیرها. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 4. تحلیل داده‌ها با نرم‌افزار )MAXQDA(. مأخذ: نگارندگان.
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استراتژی، راهبردها، چالش‌ها و پیامدهای صنایع دستی... |عباس قنبری و همکاران

فرهنگـی آن قابـل قیاس با ارزش اقتصادی آن نیسـت، اینجاسـت که 
اهمیت صادرات صنایع دسـتی به صورت چندوجهی کاملًا پیداسـت 

کـه هـم اهمیـت اقتصـادی دارد و هم اهمیـت فرهنگی. 

پیشنهادها
-سـیال‌بودن و جذاب‌بـودن پژوهش‌هـای فرهنگـی همـت همگـی 
را هـم طلـب میک‌ند. اسـتادان دانشـگاه، پژوهشـگران و دانشـجویان 
پژوهـش در حـوزۀ صنایع دسـتی را در اولویت کاری خـود قرار دهند. 

-امکانات و تسهیلات بانکی لازم در اختیار بانوان و روستاییان برای رشد و 
تولید بیشـتر صنایع دستی قرار گیرد. 

_ آمـوزش نیروهـای متخصص در قالـب کارگاه‌های آموزشـی در مناطق 
مختلف و روسـتاها توسـط سـازمان‌های مربوطه انجـام گیرد. 

_ایجاد یک شـبکۀ بازاریابی برای فروش محصولات تولیدشـده مخصوصاً 
در روستاها.

_ایجاد یک برنامۀ )اپلیکیشـن( محلی و بومی برای فضای مجازی و بستر 
اینترنت مخصوص تولیدات صنایع فرهنگی بالاخص صنایع دستی.
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